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IGNITE 2022

Panoramica del Progetto - 18 aprile 2023

A cura di Alessandro Dargenio, Project Leader
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Ringraziamento degli attori

coinvolti

ANP e Tuttoscuola

Dirigenti Scolastici e Coach
Team IGNITE

Past President 2022 e 2023
Segretaria

Responsabile Comunicazione
Responsabile Web
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ANP e Tuttoscuola

« Partner di primaria importanza per favorire le adesioni dei DS al Progetto:

- ANP Associazione Nazionale Dirigenti Pubblici e Alte Professionalita della
Scuola: il piu grande sindacato di categoria in Italia, che rappresenta e rafforza il
ruolo e il riconoscimento economico e culturale dei DS. Inoltre, offre servizi
formativi e consulenziali ai suoi Membri e promuove innovazione e
miglioramenti delle politiche educative e socio-economiche.

- Tuttoscuola: primaria testata e agenzia informativa specializzata sulla Scuola ed
ente formativo accreditato dal Ministero dell’lstruzione.
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Coach che hanno offerto i percorsi

In ordine alfabetico:

* Agnoli S. « Colussi S. * lori M. * Nali M. « Pietri A.
« Apollonio |. « Consoli G. « Kamkhagi V. * Nelli F. * Prioli S.
« Bardellini M. « Corlazzoli S. « Kupfer N. » Ortolani E. * Ricci G.

A. « Cosenza M. * Lagarde A. « Paganelli R. » Salvi F.
* Basso M. E. « Di Donato L. * Magagnin E.  Panchetti C. » Segre D. E.
« Bellinghieri V. < Falciai R. « Magnani M. « Parlavecchio « Senerchia B.
* Bonvicini D. * Fancellu M. « Manova S. D. » Tassinari E.
» Bosi L. « Ferdeghini « Mariotti F. « Patricolo R. * Tosi V.
« Campanelli T. D. * Merlin C. « Pelliconi A. » Valagussa C.
« Cavina S. « Ferrara M. N. + Montesi G. » Pescalli V. * Valeri P.
« Cerrone L. « Guerra M., * Morelli L. » Petrucci C.  Vaudagna S.
« Cobino M. « Guido C. * Piazzon N.
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Team IGNITE 2022

In ordine alfabetico:

* Fulvia Amico Di Meane * * Daniela Pagano

* Sara Elena Cattoli * Alessandra Pediconi
* Maria Luisa Di Lorenzo * Giordano Ricci

* Floriana Firenze * Diana Esther Segre
 Marzia lori * Barbara Vandoni

* Vanessa Kamkhagi

* Nuova Project Leader IGNITE
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Sponsor di Progetto e supporto

Past President, sponsor di IGNITE:

- Giorgia Franceschini (2022)
- Caterina Carbonardi (2023)

Segretaria ICF Italia: Mariacristina Saraceno

Responsabile Comunicazione: Isa Leone

Responsabile Web 2022: Monica Lauricella
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ICF

Italia
Charter Chapter

 La International Coaching Federation (ICF)
nasce negli USA nel 1995 e attualmente conta
oltre 50.000 membri in 166 Paesi.

E la principale organizzazione mondiale

dedicata alla promozione della professione del
Coaching attraverso alti standard etici e
professionali e un sistema di credenziali
progressive a loro garanzia (ACC, PCC e MCC).
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ICF

Charter Chapter
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« |ICF Italia, dal 2002, e il Chapter italiano
dell'International Coaching Federation (ICF)
e vanta 883 associati (dato di fine marzo 2023).

« ICF Italia e la prima e piu importante
associazione professionale di Coach italiani,
iIndipendente e no-profit.
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Il Coaching secondo ICF

«Una partnership con i Clienti che, attraverso un
processo creativo, stimola la riflessione, ispirandoli a
massimizzare il proprio potenziale personale e
professionale»

ICF Global
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ICF Foundation

ICF Foundation e un ente no-profit che ha la missione
di incentivare il progresso sociale attraverso il
Coaching.
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IGNITE secondo ICF Foundation

«Quando condividiamo il
potere del Coaching conil  \CF ...
mondo, abbiamo il potere di
influenzare le comunita e le

vite. Questo e il Progetto Ignite Social Progress
IGNITE: coinvolgere Engage. Support. Connect.
['Umanita attraverso
['educazione»

ICF Foundation
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IGNITE e ’Agenda ONU 2030

' IGbNITE S| concdentra ) IGNITE intende
sull’'Obiettivo n. 4 dei 17 che :
, promuovere |lo sviluppo
compongono | agenda ONU ISTRUZIONE della leadership dei
Sgitregib\ﬁ'et;'ppo DIQUALITA Dirigenti Scolastici per

. o . . " permettere alla Scuola

«Assicurare un’istruzione di di adempiere piu

qualitaq, inclusiva ed equa, e ienamen 1l
promuovere opportunita di plenamente alia sua

apprendimento permanente m’SS’Ol’lqued L/CtC?UVO
per tutti» Nnella Socleta
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IGNITE 2022: percorsi

« 4-9 ore disponibili per percorso (4-6 sessioni da 60’-90’)

« Arco temporale di 6 mesi (sett '22-mar '23)

« 70 adesioni iniziali di Dirigenti Scolastici (DS)

« 53 percorsi svolti e completati (76% di 70)
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IGNITE 2022: tempi

* Avvio dei percorsi:
- 74% entro 1 mese (meta ott '22)
- 19% entro 2 mesi (meta nov '22)

« Conclusione del percorsi:

- Feb '23: 25%
| ° } 70%
- Mar 23;. 45%
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IGNITE 2022: ore donate

* Lunghezza effettiva dei percorsi:

- 9 ore: S51% — ]

- o)
- Da7a8,5ore: 6% | 077 - 92%
- 6 ore: 25% _

« Ore effettive di Coaching donate: 405
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IGNITE 2022: provenienza dei DS

DS da 18 Regioni % Ordine di Scuola
Lombardia 26% Istituto 55%
L azio 99 Comprensivo
1 0)
Emilia-Romagna | Marche | 8% cad. Scuola Superiore S4%
Sicilia Scuola Media 8%
Campania | Liguria | Veneto 6% cad. Scuola Elementare 4%
- : 5

Basilicata | Puglia | Toscana 4% cad. Canale di arrivo %
Abruzzo | Friuli-Venezia-Giulia | 2% cad. (7)

) ) ANP 72%
Sardegna | Trentino-Alto-Adige | . °
Umbria | Valle d'Aosta | ICF Italia 15%
Plemonte Tuttoscuola 13%
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Questionario di valutazione

* Al Dirigenti Scolastici e stato sottoposto
iIn forma anonima un qguestionario
elettronico di valutazione del Progetto.

* 45 risposte ricevute su 53 partecipanti T
(85%) IGNITE 2022 - DIRIGENTE

45 risposte

« Tempo medio di compilazione: 7 minuti

Charter Chapter




Aree tematiche trattate

3. SU QUALI AREE TEMATICHE S| E CONCENTRATO IL PERCORSO?

More Details
. Managerialita e leadership 19
. Collaborazione con il personale ... 9 30
. Autoefficacia, fiducia e consider... 26 25
@ Comunicazione efficace 20 50
@ cquilibrio vita-lavoro 30 Dati 0,0profon aiti
is . ..
. Relazioni efficaci 19 ne//O d/OpOS/t/VG
seguente
. Gestione del tempo 23 10
. Gestione delle emozioni 24 5 I
Prestazione personale 3
® prsones : O
@ Other 0
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ICF

Aree tematiche trattate

Aree tematiche % di 45 DS

Equilibrio vita-lavoro 30 67%
Autoefficacia, fiducia e considerazione di sé 26 58%
Cestione delle emozioni 24 54%
Gestione del tempo 23 51%
Comunicazione efficace 20 44%
Managerialita e leadership 19 42%
Relazioni efficaci 19 42%
Collaborazione con il personale docente e ATA 9 20%
Prestazione personale 3 6%

Cignice

Charter Chapter
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Soddisfazione per il percorso

1. QUANTO E SODDISFATTO DEL PERCORSO DI COACHING?

More Details )¢ Insights

. Completamente soddisfatto 2 64%
97%
Molto soddisfatto 15 33%
Abbastanza soddisfatto 1 3%
Poco soddisfatto 0
Per niente soddisfatto 0
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Soddisfazione per il percorso qdiz

«Ho potuto concentrarmi su alcuni
aspetti emotivi e organizzativi della
mia professione e della mia vita. |l
percorso mi ha permesso di capire
quando e quanto stavo dimenticando
me stessa, assorbita dal ruolo.
L'equilibrio da conquistare € un
percorso e una meta. Il percorso di
Coaching €& fondamentale per uscire
dall'autoreferenzialita e  trovare
strade alternative, che sono alla
nostra portata.»

«Il percorso di Coaching mi é
stato utile per ritagliare uno
spazio di riflessione in merito
alle modalita di gestione del
mio tempo e delle mie
energie nella quotidianita
lavorativa e familiare. Mi ha
consentito di ragionare a
voce alta, mettendo cosi a
fuoco le criticita.»

«ll percorso e stato di notevole aiuto per capire
meglio me stesso, i miei approcci sul lavoro, i
punti di forza e di debolezza. Mi ha aiutato ad
individuare soluzioni e percorsi di

Italia
Charter Chapter

miglioramento personali.»

«Mi ha permesso di focalizzare
alcuni nodi problematici
nelllambito delle competenze
professionali comunicative e
relazionali di valutarne le
intersezioni sul piano emotivo e di
lavorare sulle strategie di
miglioramento praticabili in
concreto.»

«Mi ha aiutato a riflettere su me
stessa. E stato prezioso avere una
persona li per me, che mi aiutasse a
cercare strategie per migliorare. M|
sento molto sola nel mio lavoro.»
@ @ !
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Soddisfazione per il percorso (24i2

«Ho avuto modo di riflettere in maniere attenta e
approfondita sui vari aspetti del mio lavoro, del mio
modo di approcciarmi al personale, agli studenti, ai
soggetti esterni al mio Istituto e sulle possibili vie di
miglioramento da perseguire.»

«Ho acquisito consapevolezza di alcune dinamiche
relazionali e strumenti per aoffrontare situazioni
relazionali problematiche. ['una e gli altri hanno
aumentato la mia serenita lavorativa.»

«Ho ricevuto degli strumenti che mi hanno permesso
di cambiare modo di pensare. Strumenti per degli
"allenamenti”. Ho conosciuto delle nuove
potenzialita in me e ho maggior consapevolezza
che posso migliorare i miei limiti.»
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«Questo percorso mi ha permesso di approfondire
alcuni aspetti personali e lavorativi con uno
sguardo diverso e di comprendere quali fossero
gli ostacoli, le barriere e | punti di debolezza su
cui lavorare per migliorare come persona e
come Dirigente Scolastico. Mi ha consentito
anche di acquisire degli strumenti reali e mentali
per continuare il percorso di crescita e
miglioramento personale e lavorativo.»

«Perché mi ha offerto una modalita
efficace per affrontare questioni
rilevanti.»
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Miglioramento come Dirigente

Scolastico

4. QUANTO E D’ACCORDO CON LA SEGUENTE AFFERMAZIONE: “IL PERCORSO DI COACHING MI
HA PERMESSO DI MIGLIORARE COME DIRIGENTE SCOLASTICO".

More Details {J Insights

. Molto d'accordo 27 60%
100%
D'accordo 18 40%
Né d'accordo né in disaccordo 0
In disaccordo 0
Molto in disaccordo 0
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Soddisfazione per il lavoro del

Coach

5. QUANTO E SODDISFATTO DEL LAVORO SVOLTO DAL COACH?

More Details {J: Insights
. Completamente soddisfatto 38 84%
— 100%
. Molto soddisfatto 7 16%
. Abbastanza soddisfatto 0
@ Poco soddisfatto 0

. Per niente soddisfatto 0
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Soddisfazione per il lavoro del

«Molto professionale, presente e
pronto a supportare, senza essere
mai invasivo. Mi ha aiutato a
individuare i punti poco chiari e
a riflettere per individuare la
strada corretta.»

«Sono entrata subito in empatia
con il Coach che mi é stato
assegnato, il quale ha saputo
entrare delicatamente nelle
tematiche da me suggerite,
individuando le domande-guida
pit consone alla ricerca di
possibili situazioni e facendomi
sentire accolta e supportata.»

Italia
Charter Chapter

Coach

«E sempre stata disponibile,
attenta e professionale. Ha
saputo ascoltare e nello stesso
tempo e riuscita ad offrire
stimoli per riflessioni piu
profonde, evidenziando aspetti
nuovi delle questioni che si
discutevano.»

«E stata in grado di indirizzarmi,
di farmi riflettere, con grande
leggerezza. Gli appuntamenti
sono state delle occasioni
notevoli di crescita personale e
di introspezione personale.»

«Non & mai stato giudicante, ma
empatico e pronto all’‘ascolto attivo
per fare in modo che fossi io stessa
a riflettere sul mio vissuto
professionale e sui miei
interlocutori, per tirare fuori le
strategie e le soluzioni migliori
per me in vista dell'obiettivo
focalizzato.»

«Competenza, empatia, stimolo e
capacita di guardare oltre cio che
si vede.»
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«Consiglierebbe I'esperienza?»

7. QUANTO E D’ACCORDO CON LA SEGUENTE AFFERMAZIONE: “CONSIGLIEREI QUESTA
ESPERIENZA AD UN ALTRO DIRIGENTE SCOLASTICO".

More Details {J: Insights
. Molto d'accordo 34 76%

100%
. D’accordo 11 24%

. Né d'accordo né in disaccordo 0
@ ndisaccordo 0

. Molto in disaccordo
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Suggerimenti dei DS per migliorare

22 SUGGERIMENTI RICEVUTI PER LA PROSSIMA EDIZIONE:

Maggior numero di sessioni e/o arco temporale piu esteso (9x) |

Follow-up a distanza di tempo, anche a pagamento (3x) — 64
%

Possibilita di ripartecipare (2x)

Momenti di condivisione, anche tematici, durante e/o a fine Progetto (3x)

Maggiori informazioni preliminari sul Coaching e sul Progetto (2x)

Maggiore pubblicizzazione per allargare |la platea di DS partecipanti (2x)

Sessioni in presenza (1x)
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Considerazioni su suggerimenti

ricevuti

* || Team IGNITE e | Past President (sponsor), fin dalla prima
edizione, esaminano sistematicamente | suggerimenti ricevuti dai
Dirigenti Scolastici e dai Coach e valutano la possibilita di recepirli.

* Nel corso del 2023 IGNITE sara oggetto di un'intensa attivita di
revisione che tocchera tutti gli aspetti e che portera alla quinta
edizione del Progetto nel 2024.
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Considerazioni su suggerimenti

ricevuti

Con specifico riguardo ai suggerimenti di alcuni Dirigenti Scolastici prevedere:
- un maggior numero di sessioni e/o un arco temporale pil esteso;
- un follow-up a distanza di tempo, anche a pagamento;

come Team IGNITE si ritiene opportuno evidenziare in questo documento che:

(i) IGNITE e stato inteso a far sperimentare i benefici del Coaching per un numero di ore e
per un arco temporale stabiliti in virtu di molteplici ragioni, nella consapevolezza che in
alcuni casi il percorso, con piu ore e/o mesi disponibili, possa generare ulteriore valore.

(i) Mentre il Coach non pud proporre alcun servizio a pagamento al DS e alla sua Scuola
durante il Progetto e per I'anno seguente, il DS interessato al Coaching nelle sue diverse
applicazioni e/o ad altri servizi (e.g. formazione) puod rivolgersi spontaneamente al suo
Coach e/o alla pagina «Trova un Coach» del sito di ICF Italia (www.coachingfederation.it)
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https://www.coachingfederation.it/disclaimer-trova-coach
http://www.coachingfederation.it/

L’esperienza in una sola parola

E Caes STRLPHT@SA RIVITALIZZANTE
E Y CRESCITA
= ECCEZIONALE Interessante

X pecisvag COSTRUTTIVA EQULEEANTS

& s & PRODUTTIVA  Utile

” % ARRICCHENTE COINVOLGENTE
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Il Coaching in una metafora

«Come uno specchio che rimanda punti
di forza e azioni di miglioramento

concrete.s «Come un allenatore che prepara alla gara un atleta, che ha

delle potenzialita frenate dal proprio atteggiamento mentale.»
«Un'oasi nella tempesta.»

«Il coaching non ti chiede il «perché,
ma il «kcome», € I'hic et nunc. E'come
quando stai per sbagliare strada e
accendi il navigatore.»

«Una porta che apre «Come il quadro di Magritte,
opportunitd.» dell'uomo che guarda l'uovo e dipinge
l'aquila.»
«Un viaggio accompagnato all'interno di sé.»
«Facilitatore.»
«Un raggio di sole in un «Il Coach & come Caronte: mi ha

giorno scuro d'inverno.» traghettato con sicurezza a nuovi
lidi di consapevolezza.»

«Conosci te stesso.»

«E come illuminare una grotta.»

«Una goccia che scava _
la roccia.» «ll vento che dirada la

nebbia.»
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Diventa un DS Testimonial!

1 Chi ha piacere di offrire la disponibilita per:
- testimonianza dal vivo durante il webinar di
lancio della prossima edizione di IGNITE, prevista
per il 2024
- breve video-intervista che ICF Italia pubblichera

Puo cliccare sul link seguente:
Modulo di raccolta disponibilita DS Testimonial
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https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=SQZQEwJR30KurjEVdTzF5PCnV1cZc_FHnFI831cDo7xUQzc5N01ZR01aTjRVWDZKSUs1Rkc2QTVQQS4u

Arrivederci!

Grazie a tutti gli attori che hanno reso possibile
IGNITE 2022

per aver contribuito a «innescare Il progetto sociale» nel
nostro Paese.

Alla prossima edizione!

Italia T ——.
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